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lkjka'k % euq"; ds thou esa ewY;ks dk vge ;ksxnku gksrk gSA ewY; os vkn'kZ gksrs gSa ftUgs xzg.k dj
O;fDr y{;ksa dh izkfIr gsrq mUeq[k gksrk gSA ewY;ksa ds }kjk tgk¡ O;fDr esa lkglhiu] izfr"Bk rFkk l`tukRedrk]
miyfC/k dh Hkkouk dk fodkl gksrk gS] ogha vius lekt ds izfr vkd"kZ.k rFkk leiZ.k dh Hkkouk dk fodkl
gksrk gSA ekuoh; ewY; gh uSfrd rFkk /kkfeZd ewY;ksa esa of̀) djrs gSaA ftlls O;fDr iw.kZ :Ik ls lekftdrk dks
izkIr djrk gSA fd'kksj rFkk fd'kksfj;ksa esa izeq[kr;k uSfrd ewY;ksa dks izksRlkgu fn;k tkuk ije~ vko';d gSA
lkekftd 'kkfUr] ln~Hkko rFkk vUr%dj.k tkxr̀ djus ds fy, ewY;ksa rFkk nf̀"Vdks.kksa dks] tks fd mPp ek/;fed
Lrj ds fo|kfFkZ;ksa ds fy, 'kSf{kd vkn'kZ ds leku gS] dks fodflr fd;k tkuk lekt dk mRrjnkf;Ro gSA ewY;
tks fd fyax Hksn ds vk/kkj ij] xzkeh.k rFkk 'kgjh vk/kkj ij forfjr ugha gksrs gSa ijUrq 'kSf{kd Lrj ds vk/kkj ij
fofHkUu izdkj ds ewY;ksa esa vUrj ik;k tkrk gSA tks fo|kfFkZ;ksa ds lek;kstu dks izHkkfor djrk gSA
 dqath 'kCn & lkglhiu] izfr"Bk] l`tukRedrk] vkd"kZ.k] leiZ.k] uSfrd] ewY;] vUr%dj.k] tkx`rA

ekuo fodkl dk orZeku Lo:Ik mlds vrhr
dh >kadh izLrqr djrk gSA orZeku dh vusd Js;l
oLrq,a vius vrhr dh ifj"dr̀ :Ik gksrh gSA Hkkjrh;
laLdf̀r esa Hkh vrhr ds ln~fopkj] xq.k ,oa ewY;ksa dks
iksf"kr ,oa iYyfor djds mudk lqUnj izfr:Ik orZeku
fo'o ds le{k izLrqr fd;k gSA ;gka laLdf̀r dk ewY;]
izk.k] /keZ] ,oa lnkpkj lnSo ls gh /kkj.k ;ksX; jgk gSA

fdlh Hkh euq"; ds thou esa ewY;ksa dk vge
;ksxnku gksrk gS] D;ksafd bUgh ds vk/kkj ij lgh xyr]
mfpr&vuqfpr dh ij[k dh tkrh gSA ifjokj lekt
rFkk fo|ky; ds vuq:Ik gh ,d euq"; esa lkekftd xq.kksa
rFkk ewY;ksa dk fodkl gksrk gSA ewY; og ekud gksrs gSa
ftlds }kjk fdlh dk;Z ds y{; pqus tkrs gSaA lqizfl)
lekt'kkL=h rFkk lekt dk;Z ds izksQslj& MkW0 jk/
kkdey eqdthZ us viuh fo[;kr iqLrd & 'The struc-

ture of value' esa nh x;h ifjHkk"kk esa Li"V fd;k fd&
ewY; lekt }kjk Lohdr̀ bPNk,¡ vkSj y{; gksrs gSa ftUgsa
daMh'kfuax] lh[kus ;k lekthdj.k dh izfdz;k ls vkRelkr~
fd;k tkrk gSA tks O;fDr dh viuh ilUnsa] ekud vkSj
egRokdka{kk,¡ cu tkrs gSaA

,d rjg ls ewY; f'k{kk ds uhfr funsZ'kd rRo
gS tks f'k{kk dks fn'kk iznku djrs gSA blds }kjk f'k{kk
ds Lo:Ik dk fu/kkZj.k fd;k tkrk gSA ewY; foghu f'k{kk
fujFkZd vkSj futhZo le>h tkrh gSA ewY; f'k{kk dks vk/
kkj iznku djrs gSaA ewY; ,d O;fDr ds ilUn fd;s x;s
fopkj vkSj O;ogkj gksrs gSaA ;g ,d ,slk O;ogkj gksrk gS
ftldh ge nwljs ls vius fy, vis{kk djrs gSaA vFkkZr

ewY; O;fDrRo dks fn"kk funsZf"kr djrs gSaA
lEcfU/kr lkfgR; dh leh{kk & iky] ih0

lh0 ¼1996½% us vius v/;;u] ^fd'kksjkoLFkk esa ckyd
rFkk ckfydkvksa }kjk ewY; vfHkfoU;klhdj.k^ esa ik;k fd
'kgjh fd'kksj rFkk fd'kksfj;ksa esa vius lekt ds izfr vf/kd
ifjiDork ds lkFk lkeatL; iw.kZ lEcU/k ns[kus dks feyk
rFkk fd'kksjksa esa fd'kksfj;ksa dh vis{kk vius y{; ds izfr
vf/kd laosnu'khyrk ns[kus dks feyh] rFkk mUgksaus ;g Hkh
ik;k fd foKku {ks= ls vkus okys fd'kksj rFkk fd'kksfj;ksa
esa vU; {ks=ksa dh vis{kk vf/kd dfBu dk;Z djuk rFkk
lkglhiu ns[kus dks feyk] tgk¡ xzkeh.k {ks=ksa ls vkus okys
fd'kksjksa esa izk;% Lo% vuq'kklu] O;fDrxr [kq'kh] izfr"Bk
rFkk vkfFkZd okilh] jk"Vªh; lqj{kk ds izfr nf̀"Vdks.k
ns[kus dks feyk] ogha 'kgjh {ks=ksa ds fd'kkjksa esa vkuUn ,oa
lqj{kk] l̀tukRed miyfC/k ds izfr /kukRed nf̀"Vdks.k
ns[kus dks feykA

Tkesu] th0 ,l0¼1999½% us mPp ek/;fed Lrj
ds fo|kfFkZ;ksa dh lkekftd] /kkfeZd] rFkk uSfrd ewY;ksa
dk muds uSfrd O;ogkj] O;fDrxr fo'ks"krk rFkk O;fDrRo
lek;kstu ds lEcU/k esa v/;;u fd;k rFkk ik;k fd
1- xzkeh.k rFkk 'kgjh fo|kfFkZ;ksa esa uSfrd rFkk /kkfeZd
ewY;ksa dh iz/kkurk rFkk lkekftd ewY; esa deh ns[kus dks
feykA
2- uSfrd rFkk /kkfeZd ewY;ksa esa /kukREkd lglEcU/k ik;k
x;kA
3- fd'kksjksa dh vis{kk fd'kksfj;ksa esa lHkh ewY;ksa dh
vf/kdrk ik;h x;hA
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4- uSfrd ewY; dh vis{kk lkekftd ewY; O;fDrRo
lek;kstu esa ftEesnkj gSA
5- lHkh izdkj ds ewY; O;fDrRo lek;kstu dh vis{kk
pfjf=d fo'ks"krk ds fy, vf/kd egRoiw.kZ gSA

flag] la/;k ¼2011½% us ek/;fed Lrj ij
fo|kfFkZ;ksa ds {ks= o fyax ds vk/kkj ij thou ewY;ksa dk
v/;;u fd;k rFkk ;g fu"d"kZ izkIr gqvk fd xzkeh.k o
'kgjh fo|kfFkZ;ksa ds chp rFkk Nk= rFkk Nk=kvksa ds chp
ewY;ksa dks ns[krs gq, dksbZ lkFkZd vUrj ugha gS rFkk
lkSUn;kZRed ewY;ksa esa Hkh fyax ds vk/kkj ij dksbZ lkFkZd
vUrj ugha gSA

'kqDyk iou dqekj ¼2013½ us cqUnsy[k.M
fo'ofo|ky; >k¡lh ¼m0 iz0½ ls xzkeh.k ,oa 'kgjh ifjos'k
esa v/;;ujr mPp lqfo/kk izkIr fd'kksj fo|kfFkZ;ksa ds
ewY;ksa dk v?;;u ij 'kks/k dk;Z fd;k rFkk fu"d"kZ :Ik
esa izkIr gqvk fd& xzkeh.k ,oa 'kgjh ifjos'k esa v/;;ujr
mPp lqfo/kk izkIr fd'kksj fo|kfFkZ;ksa ds ewY;ksa esa lkFkZd
vUrj ugha gSA

ewY; dh vo/kkj.kk dk fodkl& fdlh Hkh
bUlku ds thou esa ewY;ksa dk vge ;ksxnku gksrk gSA
D;ksafd bUgha ds vk/kkj ij vPNk&cqjk ;k lgh&xyr dh
igpku dh tkrh gSA bUlku ds thou dh lcls igyh
ikB'kkyk mldk viuk ifjokj gh gksrk gS vkSj ifjokj
lekt dk ,d vax gSA mlds ckn mldk fo|ky; tgk¡
ls mls f'k{kk gkfly gksrh gSA ifjokj] lekt vkSj fo|ky;
ds vuq:Ik gh ,d O;fDr esa lkekftd xq.kksa vkSj ekuo
ewY;ksa dk fodkl gksrk gSA izkphudky esa Hkkjr esa ikB'kkykvksa
esa /kkfeZd f'k{kk ds lkFk ewY; vk/kkfjr f'k{kk Hkh t:jh
gksrh FkhA ysfdu oDr ds lkFk ;g de gksrk pyk x;k
vkSj vkt oS'ohdj.k ds bl ;qx esa ewY; vk/kkfjr f'k{kk
dh Hkkxhnkjh yxkrkj ?kVrh tk jgh gSA lkEiznkf;drk]
tkfrokn] fgalk] vlfg".kqrk vkSj pksjh MdSrh vkfn c<+rh
izof̀r lekt esa ewY;ksa ds fo?kVu ds gh mnkgj.k gSaA

Hkkjrh; lafo/kku dk vuqPNsn & 15 Hkh O;fDr
ds lkFk tkfr] /keZ] Hkk"kk vkSj fyax ds vk/kkj ij HksnHkko
dh eq[kkyQr djrk gSA gky gh esa ubZ fnYyh fLFkr ,u
lh0bZ0vkj0Vh0 us orZeku lUnHkZ esa izklafxd ewY;ksa dh
lwph rS;kj dh gSA bldk cnyko Hkh ge izkFkfed Lrj
dh ikB~;&iqLrd esa Hkh ns[k ldrs gSaA

fyad egksn; ds 'kCnksa esa%& ̂ ^ewY; ekud :ih
ekun.M gSA ftuds vk/kkj ij euq"; vius lkeus fLFkr
fdz;k fodYiksa esa ls p;u djus esa izHkkfor gksrs gSâ ^A

izks0  vcZu us viuh iqLrd%& ^^QUMkesUVy

vkWQ bfFkDl^^ esa fy[kk gS fd& ^^ewY; og gS tks ekuo
bPNk dh rf̀Ir djs] tks O;fDr rFkk mldh tkfr ds
laj{k.k esa lgk;d gks rFkk dsoy ogh ije :Ik ys vkSj
lk/; :Ik esa ewY;kadu gS] tks vkRekvksa ds fodkl ;k
vkRe lk{kkRdkj dh vksj ys tk;A**

b.Vjus'kuy fMLdojh vkWQ ,twds'ku ¼1978½
ds vuqlkj&  ewY; os fo'okl gksrs gSa tks D;k mfpr ;k
vuqfpr gS ds ckjs esa gksrs gSaA

izks0 jk/kkdey eqdthZ ds vuqlkj & ^^ewY;
,d O;fDr ds ilUn fd;s x;s O;ogkj rFkk fopkj gksrs
gSaA^*

ewY; rFkk O;fDrRo lek;kstu & ewY;ks esa
iF̀kDdhdj.k ;k vyx gksus dh izof̀Rr ls lkekftd
dq'kyrk vkSj O;fDrRo ds lek;kstu esa ck/kk vkrh gSA
ewY;ksa esa la;qDrrk] feJ.k ;k lg;ksx ls lekt esa le>
vkSj HkykbZ gksrh gS vkSj yksxksa ds ijLij lEcU/kksa esa iw.kZrk
vkrh gSA  &cksxy^

ewY; ,drk ds lk/ku ds :Ik esa dk;Z djrs gSaA
ewY; lekt&lkis{k gksrs gSaA ;gh dkj.k gS fd ;|fi
izkphu e/;dkyhu vkSj vk/kqfud lekt ds ewY;ksa esa
fHkUurk gksrh gSA rFkkfi bldk vFkZ ;g ugha ekuk tk
ldrk gS fd vkt izkphu ewY;ksa dk dksbZ egRo ;k
lkFkZdrk ugha jg x;h gSA^

ewY;ksa dh izdf̀r rFkk fo'ks"krk,¡ & oLrqr%
ewY; ifjorZu'khy lekt dh og /kqjh gS] ftlds dkj.k
lekt dk vfLrRo gSA D;ksafd mi;ksfxrk ;k dY;k.kdkfjrk
dh Hkkouk gh lekt dks fLFkj j[krh gSA ewY; ,d ,slh
vkpkj lafgrk gS ftlls O;fDr vius fuf'pr y{;ksa dh
izkfIr gsrq vius thou i)fr dk fuekZ.k djrk gSA thou
ewY; esa euq"; dh /kkj.kk,¡] fopkj] fo'okl] euksof̀Rr]
vkLFkk vkfn lekfgr gSaA

vkyiksVZ ds fopkj esa & ^^ewY; og fo'okl gS
ftl ij O;fDr izkFkfedrk ls dk;Z djrk gSA^^ ,d
fo'ks"k laLdf̀r ;k lekt ds ewY; rdZ vkSj mlesa miyC/k
lwpuk ;k tkudkjh ij vk/kkfjr gksrs gSaA pwafd ewY; esa
HkkoukRedrk dk rRo gksrk gS vr% O;fDr ds nf̀"Vdks.k
;k fo'okl cgqr tfVy gksrs gSa mUgsa cnyuk dfBu gksrk
gSA

ewY; ds rhu vax gksrs gSa & 1- KkukRed
¼Cognitive½  2-HkkoukRed   ¼Emotional½
3- O;ogkjkRed  ¼Behavioural½

ewY;ksa dk oxhZdj.k & izkphu dky esa euq";
Ik'kqor thou thrk Fkk] rc mls thou ds fy, vR;f/kd
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la?k"kZ  djuk iM+rk FkkA ml le; 'kfDr'kkyh gh thfor
jg ldrk Fkk rc la?k"kZ vkSj 'kfDr gh thou ewY; jgs
gksaxsA /khjs&/khjs euq"; izkdf̀rd thou ls lkekftd thou
dh vksj vxzlj gqvk ftlls la?k"kZ vkSj 'kfDr ds LFkku
ij izse] lgkuqHkwfr vkSj lg;ksx dk egRo Fkk] ftlls
fucZy yksxksa dk thou Hkh lqjf{kr gqvkA izse lgkuqHkwfr
vkSj lg;ksx dks ge ewyHkwr lkekftd fu;e] vkn'kZ
fl)kUr] O;ogkj] ekin.M vFkok ewY;ksa dh laKk ns
ldrs gSaA
Hkkjrh; nk'kZfudksa us ewY;ksa dks nks Hkkxksa esa foHkDr fd;k
gS& 1- vk/;kfRed ewY;  2- HkkSfrd ewY;
vjcu ds vuqlkj ewY;ksa dh la[;k vkB gS&
1- 'kkjhfjd ewY;  2- vkfFkZd ewY;  3- euksjatd ewY;
4- lkgp;Z ewY; 5-  pkfjf=d ewY; 6- lkSUn;Z cks/kkRed
ewY;  7- ckSf)d ewY;  8- /kkfeZd ewY;
vesfjdh  rdZ'kkL=h ^ysfo'k* us ewY;ksa dks pkj oxksZa esa
foHkkftr fd;k gS & 1- vkUrfjd ewY;  2- okg~; ewY;
3- vUrfuZfgr ewY; 4- lk/ku ewY;

jk"Vªh; f'k{kk uhfr ¼1986½ & us fo|ky; ds
leLr lalk/kuksa dks ckyd ds lokZaxh.k fodkl ds
lkFk&lkFk O;fDrRo fuekZ.k] ewY; f'k{kk] vk/;kfRed fodkl
ij vR;f/kd cy fn;kA

uSfrd f'k{kk lfefr ¼1985½ & ftlds v/;{k
ts0 Mh0 'kqDyk th Fks us d{kk ,d ls vkB rd uSfrd
f'k{kk dks tksM+us dk izfrosnu fd;kA

ftlls lkekftd vkfFkZd Lrj] oSKkfud ,oa
'kSf{kd mUufr esa egRoiw.kZ ;ksxnku fn;k tk ldsA jk"Vª
dh mPp ek/;fed f'k{kk 'kSf{kd nf̀"Vdks.k ls f'k{kk ds
jh<+ dh gM~Mh ds leku gSA bl Lrj ij ckyd esa ewY;ksa
d s fodkl ij vR;f/kd /;ku fn;k tkrk gSA

fdlh Hkh ckyd dks f'k{kk ds {ks= esa vxzlj
gksus ds fy, mPp ek/;fed Lrj ij mls lEiw.kZ :Ik ls
izf'kf{kr djuk vfr vko';d gSA mPp ek/;fed Lrj
dh f'k{kk ds vusd i{k gSa& ftlesa ewY;ksa dk izf'k{k.k]
oSKkfud nf̀"Vdks.k dk fodkl] pfj= fuekZ.k dh f'k{kk
bR;kfnA vr% bldh LFkkiuk ds fy, ekufld {kerk dks
m?oZeq[kh djus dh vko';drk gksrh gS vkSj ;g 'kfDr
dsoy f'k{kd }kjk gh laHko gSA

ewY; ls lEizR;; gS ftuds lkFk laosx ?kfu"B
:Ik ls tqM+s jgrs gSaA ;s os lEizR;; gSa tks okafNr gS]
ftudk p;u ckyd miyC/k lfof/k;ksa] lk/kuksa rFkk dk;ksaZ
ds lg;ksx ls djrk gSA izkFkfed :Ik ls ;g fo"k;fu"B
gksrs gSaA blfy, ekuo O;ogkjksa dks mYys[kuh; :Ik ls

izHkkfor djrsa gSaA  ¼,fytkcsFk gjykWd½
'kgjh rFkk xSj 'kgjh {ks=ksa ls vkus okys fo|kfFkZ;ksa

ds ewY;ksa ds v/;;u esa Ikk;k x;k fd 'kgjh {ks=ksa esa
dkedkth efgykvksa dh vis{kk xSj dkedkth efgykvksa
ds cPpksa esa iztkrkaf=d ewY;ksa] lkekftd ewY;ksa] /kkfeZd o
LokLF; lEcU/kh ewY;ksa esa lkFkZd vUrj ik;k x;k &%
¼'kekZ] Jhefr jek] 2009½

mPp ek/;fed Lrj ij fo|kfFkZ;ksa ds uSfrd
ewY;ksa tSls& lg;ksx] Li"Vrk] lkgl] f'k"Vkpkj] lEiw.kZ
LokoyEch] nkf;Rocks/k] vuq'kklu] lekurk] vuqlj.k]
lnkpkj] vkHkkj] bZekunkjh] ekuork] n;kyqrk] usrR̀o
vkSj jk"Vªh; ,drk] ns'kHkfDr] nwljksa ds fy, leu] lknk
thou] vkRe&fo'okl] vkRe&fuHkZjrk] nyh;&ifo=rk]
lkoZHkkSfed lR;] oSf'od izse ,oa lkoZtfud ,oa jk"Vª ds
fy, izse dks vk/kkj ekudj fd;s x;s uokpkj v/;;u esa
ns[kk x;k fd fo|kfFkZ;ksa ds izR;sd ckSf)d ,oa uSfrd
'kfDr vkSj 'kfDr esa 'kkjhfjd] laosxkRed ekufld vkSj
vk/;kfRed 'kfDr dks fodflr djrh gS rFkk ;g Hkh
ns[kk x;k fd ewY;ksa dk f'k{k.k ,oa Lrj ds vuqlkj
euksoSKkfud ifjfLFkfr;ksa ds vuqHko vf/kxe ds iz;klksa
}kjk izkIr fd;s tk ldrs gSaA & ¼ih0 lqHkjkt 2009½

ikB~; lg~xkeh fdz;kvksa dk Hkh Nk=ksa ds ewY;ksa
ij izHkko ns[kk tk ldrk gSA izk;% ;g ns[kk x;k gS fd
ikB~; lg~xkeh fdz;kvksa esa Hkkx ysus okys fo|kfFkZ;ksa dh
vis{kk Hkkx u ysus okys fo|kfFkZ;ksa ds O;fDrRo xq.k dh
lfdz;rk dh ek=k de jgrh gSA ftldk izHkko Nk= rFkk
Nk=kvksa esa izeq[krk ls ns[kk tk ldrk gSA vr% lgxkeh
fdz;kvksa }kjk Nk=ksa esa fofHkUu izdkj ds ewY;ksa esa c<ksRrjh
dh tk ldrh gSA

lg~xkeh fdz;kvksa esa Hkkx u ysus okyh Nk=k,a &
fuf"dz;] fu:Rlkgh] nCcw izof̀Rr] vfo'oklh] folkn;qDr
o fuEu O;fDrRo Lrj okyh ik;h x;hA blds foijhr
Hkkx ysus okys fo|kfFkZ;ksa esa mDr ewY;ksa dh iz/kkurk ik;h
x;hA vr% izR;sd Lrj ij Nk=&Nk=kvksa ds ewY;ksa dh
ek=k esa lkFkZd vUrj ns[kus dks ugha feykA

vr% mPp ek/;fed Lrj ij v/;;ujr fo|kfFkZ;ksa
ds ewY;ksa ij f'k{kdksa dh izHkko'khyrk] vfHkof̀Rr bR;kfn
dk Hkh izHkko iM+rk gSA

vr% dgk tk ldrk gS fd mPp ek/;fed Lrj
ij v/;;ujr fd'kksjksa esa vR;f/kd vkdka{kk Lrj ds
lkFk&lkFk lHkh ewY; vifjiDo voLFkk esa gh] ysfdu
fo'okl ds lkFk Hkjs gksrs gSaA ;gh fo'okl etcwr gksdj
,d lH;] LoLF; rFkk etcwr f'kf{kr lekt rFkk
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va/kfo'okl eqDr fo'o dk fuekZ.k djsxkA tgka mPp
ek/;fed Lrj ij leL;kvksa dh tfVyrk gksrh gS ogha
ij fo|kfFkZ;ksa esa dqN dj xqtjus dh {kerk Hkh gksrh gSA
bl voLFkk esa fo|kfFkZ;ksa esa mfpr ewY;ksa ds fodkl ds
fy, rFkk Lo;a dh Hkkoukvksa dks le>us o igpkuus ds
fy, f'k{kd] fo|kfFkZ;ksa dks ifj"dr̀ okrkoj.k] izksRlkgu
o lqj{kk dh Hkkouk] izHkkoh o LoLF; laj{k.k LoLF;
ekufldrk ;qDr okrkoj.k iznku djrk gSA ftlls muesa
vkRefu;a=.k] vkRefo'okl] lgdkfjrk] Lokoyecu]
lEizs"k.k] ;ksX;rk dk izHkkoh :Ik ls fosdkl gks ldsA

fu"d"kZ %& lelkef;d ifjn'̀; esa ewY;ksa dk
'kSf{kd egRo gSA ekuo thou esa lQyrk ds fy, ewY;ksa
dk fo'ks"k LFkku gSA ewY;ksa dks vfTZkr djds rFkk lh[k
djds mUufr dk ekxZ iz'kLr fd;k tk ldrk gSA ewY;
mPp ek/;fed Lrj ij v/;;ujr Nk=ksa ds fdz;k&dykiksa
dks ldkjkRed rjhds ls vfHkO;Dr djus esa lgk;d gksrs
gSaA ftlls Nk= Lo;a leL;kvksa dk vuqHko djds ruko
nwj djus] }Unksa ,oa nqfo/kkvksa dks nwj djus lkekftd
ifjfLFkfr;ksa esa lek;kstu djds rFkk orZeku ,oa Hkfo";
esa vkis okyh pqukSfr;ksa dk lkeuk djus gsrq l{ke gks
ldsaA ewY; fo|kfFkZ;ksa ds mRlkg esa lapkj djds Js"Brk
ds lkFk dk;Z lEiUu djus dh {kerk dks c<kus rFkk
vlkef;d okrkoj.k esa mfpr fu.kZ; ysus gsrq lQy
cukrs gSaA ewY; fo|kfFkZ;ksa dks euks'kkjhfjd :Ik ls LoLF;
thou dk volj Hkh iznku djrh gSA ftlls O;fDr dks
ekufld] /kkfeZd] O;ogkfjd rFkk jktuSfrd :Ik ls
lQyrk ds volj izkIr gks ldsA

lanHkZ xzUFk lwph
1- dksBkjh vrqy] ¼2009½% ewY;ksa dh f'k{kk] ubZ

fnYyhA
2- xqIrk] ,l0 ih0 ¼2015½% vuqla/kku lanf'kZdk

¼lEizR;; dk;Zfof/k ,oa izfof/k½] 'kkjnk iqLrd
Hkou bykgkcknA

3- thesu- th0 ,l0 ¼1997½% LVMh vkQ lks'ky]
jhyhft;l ,.M eksjy oSY;w vkQ LVqMsUV vkQ
Dykl XI ,.M ns;j jhys'kulhi ohFk eksjy
dSjsDVj] VªsV ,.M ilZuSfyVh ,MtLVesUV]
ih&,p0 Mh0 ,twds'ku vo/k fo'ofo|ky;]
QStkcknA

4- ik.Ms; jke'kdy] ¼2011½% ewY; f'k{kk ds ifjizs{;]
Jh fouksn iqLrd efUnj vkxjkA

5- iky] ih0 lh0 ¼1996½% ,0 LVMh vkQ oSY;w
vksfj,UVs'kU'k vkWQ ,MksylsUl O;k; ,.M xyZ]
ih&,p0 Mh0 lkbdksykth ,e0 ,l0
;qfuoflZVh] cM+kSnkA

6- :gsyk] ,l0 ih0% f'k{kk ds nk'kZfud rFkk
lekt'kkL=h; vk/kkj vkxjk ifCyds'ku
vkxjk&2A

7- flag] ;'kiky ¼2016½ % ,u-lh-lh- ,oa ,u-,l-
,l- esa izfrHkkxh Nk=ksa ds ewY;ksa dk rqyukRed
v/;;u bafM;u ,twds'kuy fjO;w 2001]
oksY;we 37 ¼1½] 73&83
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